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Olav Thon
Gruppen

2021 VARE KJOPESENTRE

OG HOTELLER

8 AV DE 10 STORSTE

Olav Thon Gruppen eier og forvalter 8 av de 10
storste kjopesentrene i Norge basert pd omsetning.

Kiopesentre i Norge: 84
Kiopesentre i Sverige: 10
Totalt: 94

o

Hoteller i Norge: 75
Hoteller i Brussel og Rotterdam: 8

Totalt: 83
VISSTE DU AT". Ca. 66,6 milliarder OLAVPPEN
Thon Hotels har Thon Hotels Olav Thon Stiftelsen kan Spifj”e*i'ggggjiﬂar croner i butikk-
eget fiskebruk 8pnet 2 nye dele ut inntill 100 millioner over 500 milloner S opens TN oY
P& sitt nye hotell hoteller i 2021 kroner i aret til forskning M fege Kors Kjopesentre | 2021 CJOPESENTER
| Svolvaer og almennyttige formal NaRNGSE EKDOM




OLAV THON GRUPPEN

Mai 2022

Godt resultat tross
utfordrende tider

Aret 2020 satte oss pa prove. Aret 2021 ble ikke lettere.
Krigen i @st-Europa er et faktum. En utvidelse kan ikke
utelukkes.

Olav Thon Gruppen avsluttet 2021 med godt resulfaf,
men fremtiden er et monopolspill. Forsiktighet er en
dyd som vi i ledelsen @nsker skal prege vare avgjerelser.

Olav Thon Gruppen har fatt en ny konsernsjef, Kjetil Nilsen.
Han arbeider fett med styreformann Olav Thon. Med ledelsens
lange erfaring i bygg, anlegg og handel er vi godt rustet,
og Vi gleder oss fil utfordringene som venter oss.

Viretter en stor takk til vare dyktige medarbeidere. Vi vet
at lojal og god arbeidsinnsats vil alltid vinne.

Olav Thon
Styreformann




Williamsburg

Nokkeltall

Belop i MNOK

Driftsinntekter

Verdiendring/avskrivninger eiendommer og finansielle instrumenter ¥
Resultat for skattekostnad ?

Resultat for skattekostnad og verdiendrin skrivninger

Egenkapital
Egenkapitalandel

Netto kontantstrem fra drift 4
Likviditetsreserver ©
Avdrag neste 12 mnd

Rentebeerende gjeld ¢
Rente per balansedag
Belaningsgrad ”

Netto investeringer ® 2 660
Markedsverdi eiendommer ? 108 480
Leieinntektsniva eiendommer *© 5830
Avkastningskrav eiendommer (yield) 476 %

Omsetning eide kjopesentre
RevPAR (Inntekt per tilgjengelige rom) (kroner) ¥

p og netto valutagevinst
enter + Betalte skatter - Endring i driftsrelaterte tid

3112.21) og 7979 (31.12.20)
kudd ol dommer
endom + K g idler + Andre investeringer (kjop/salg)

endommer og Eierbenytte don kil r konsernet gjennom felleskontrollert \

ernets andel) hhv. mnok 7096 (31.12.21
eie utleide og ledige lokale
) Thon Hotels
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2894
103 489
5750
495 %
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omhet og tilknyttede
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Olav Thon Gruppen

Konsernet Olav Thon Gruppen omfatter en rekke virksomheter,
hvorav kjernevirksomhetene er Thon Eiendom og Thon Hotels.

VISSTE DU AT...

Olav Thon Gruppen
sysselsetter 2.390
arsverk

10

Thon Hotels er en

av Norges storste

hotellkjeder

——
| jm—
e
!
=

Thon Eiendom er

eiendomsaktor

Norges storste private

| 2021 var driftsinntektene til Olav Thon Gruppen pa 10,28 milliarder kroner,
og konsernet sysselsatte ca. 2.390 arsverk. Det barsnoterte Olav Thon
Eiendomsselskap ASA inngér i konsernet.

Olav Thon Gruppens hovedkontor er lokalisert i Stenersgata 2 i Oslo senfrum.
| umiddelbar naerhet finner vi en rekke av konsernets eiendommer, inkludert
kjopesentrene Arkaden og Gunerius, Thon Hotel Terminus og Spektrum P-hus.

Thon Eiendom er konsernets eiendomsdivisjon og markedsledende i Norge.
Forretningsomrddene omfatter blant annet bolig, neeringseiendom og kjepesenter.

Les mer om Thon Eiendom pé& side 12.

Thon Hotels er en av landefts sterste hotellkjeder med hoteller over hele Norge,
samt i Brussel og Rotterdam.

Les mer om Thon Hotels p4§ side 30.

Olav Thon Gruppen har i tillegg eierskap og engasjement innen en rekke ulike
forretningsomrader.

Les mer om vare ovrige virksomheter pa side 40.

Konsernet er eid av Olav Thon Stiftelsen, som hvert ar gir deler av overskuddet
fil ulike veldedige og allmennyttige formal.

Ved opprettelsen av Olav Thon Stiftelsen i 2013, uttalte Olav Thon dette:

- Det er viktig for meg at Olav Thon Gruppen forvaltes best mulig i framtiden,
slik at virksomheten gir sikre arbeidsplasser for alle ansatte, og samtidig kan
virke for de allmennyttige formal som jeg @nsker & stotte og for samfunnet for
ovrig. Min konklusjon er at det & sikre en fortsatt samlet utvikling av Olav Thon
Gruppen, samtidig som deler av det resultat virksomheten skaper utdeles fil
ulike allmennyttige formal, er det beste samfunnsbyggende bidrag jeg kan gi.

Les mer om Olav Thon Stiftelsen pa sidle 48.

Les mer:
olavthon.no
thoneiendom.no

thonhotels.no
olavthonstiftelsen.no

M
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Thon Eiendom

Eiendomsdivisjonen til konsernet jobber med
kjopesenter, boligsalg, boligutleie, naerings-
eiendom, logistikkbygg og hotelleiendom.

LEIEINNTEKSTNIVA TOTALT
(MILL. KR)
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Thon Eiendom er en av Norges storste
private eiendomsakterer.

EIENDOMSPORTEFQLJEN FORDELT
ETTER LEIEINNTEKTSNIVA:

Handel: 59 %
Hotell: 14 %
Kontor: 15 %
Bolig: 4%
Diverse: 8%

GEOGRAFISK FORDELING AV
EIENDOMSPORTEFQLJEN:

Oslo-regionen: S4%
@vrige deler av Norge: 33 %
Utlandet: 13 %
KJOPESENTER

Olav Thon Gruppen er Norges sterste
kjopesenterakter. Konsernet eier og
forvalter kjopesenter over hele Norge

— fra Kristiansand i ser til Svallbbard i nord.

| portefalien inngar 8 av Norges 10 storste
kigpesenter basert pd omsetning.

Norske kjopesentre: 84
Svenske kjopesentre: 10

Les mer om kjepesenter pé side 18.

BOLIGSALG
Thon Eiendom prosjekterer og selger
leiligheter.

| 2021 hadde Thon Eiendom flere store
boligprosjekter, blant annet i Vestby,
Lorenskog og pa Strammen.

Totalt ble det solgt 179 nye leiligheter,
samt 38 ferieleiligheter pa Skeikampen.
Salgsinntektene i 2021 endte pa 950
millioner kroner.

Les mer om boligprosjekter pa side 22.

BOLIGUTLEIE

Thon Eiendom har ogséa en rekke utleie-
boliger i Oslo som leies ut til privatpersoner
og studenter.

Totalt er det ca. 1800 leiligheter fil utleie.

Leilighetene ligger i sentrale omrader som
Grlnerlgkka, St. Hanshaugen, Frogner,
Storo, Grgnland og Bjervika.

NZRINGSEIENDOM

Ca. 500.000 kvadratmeter med eiendom
leies ut som kontorlokaler og handels-
lokaler gafelangs. Leietakerne er alt fra
store, mellomstore og sma bedrifter. Ved
fre lokasjoner i Oslo sentrum leies det ogsa
ut kontorfellesskap via Thon Flex-konseptet.
Thon Eiendom ftilbyr ogsa lagerlokaler og
logistikkbygg.

Les mer om naeringseiendom p4§ side 14.

HOTELLEIENDOMMER
Flere av gruppens hotelleiendommer inngér
ogsa i eiendomsportefelien til Thon Eiendom.

Les mer om Thon Hotels pé side 30.

Les mer:
thoneiendom.no

thonflex.no

e

TI‘on Flex
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NARINGSEIENDOM

Nytt livi
gamle bygg

Et kontor trenger ikke & se ut som et kontor
lenger. Det er Pleens gate 11 Oslo sentrum
et godt eksempel pa.

ARSRAPPORT 2021

| gérden fra 1878 har 500 kvadratmeter blitt bygget om til et drammekontor for
en leietaker som gnsket et sted som kunne foles som et hjem for de ansatte.
Lokalene har fatt fiskebensparkett, kunst pa veggene, vinskap, kjgkkenay,
lounge, spisestue og shuffleboard.

Thon Eiendom tilbyr skreddersydde lzsninger i et marked der stadig flere leie-
takere gnsker & sette sitt eget preg pa lokalene. Under pandemien har mange
hestet god erfaring med & joblbe hjemmefra, noe som ogsa vil legge feringer
for utformingen av fremtidens arbeidslokaler. En tendens er at forskjellene
mellom hjemmekontoret og den tradisjonelle arbeidsplassen viskes ut.

For konsulentselskapet Alv, som er leietaker i Plaens gate, betyr det mye &
skille seg ut med unike lokaler. Det er viktig bdde med tanke pa rekruttering,
de ansattes trivsel og i representasjonssammenheng. Daglig leder Marcus
Sahlin Pettersen forteller at de fleste ansatte sitter ute hos kundene, men at
de likevel trenger et sted & sosialisere med kollegaene sine i Alv. Derfor ville
de skape et sted hvor de kunne bygge kulfur og fellesskap og hvor man
onsket & filoringe tid, ogsé etter arbeidstid.

- Vi skiller oss ut i mengden med lokaler som dette. Vart mél er &
rekruttere de beste folkene, og beholde dem. Vi tar ofte med potensielle
jobbsakere hit i intervjurunder, men ogsé kunder, forteller Sahlin Pettersen.

FALT FOR EIENDOM MED SJEL

- Vivalgte Thon Eiendom etter at vi hadde sendt ut forespersler til flere
eiendomsbesittere. Thon Eiendom svarte raskt og dette lokalet var faktisk det
forste vi var pa visning pa. Sahlin Pettersen forteller at de kikket pd en del andre
eiendommer ogsa, men at ingen hadde like mye sjel som denne eiendommen.

Eiendomssjef hos Thon Eiendom, Randi Gésveer, er ogsé forneyd med resultatet.
Hun har lang erfaring med neeringsutleie og & se muligheter i gamle lokaler.

| Ploens gate 1var det et tydelig potensial i & skape noe unikt for konsulent-
selskapet Alv.

- Vi har mange eiendommer og stor variasjon av kunder og behov. En viktig del
av utleiejobben er & finne lokaler som passer til den enkelte leietaker. | dette
prosjektet ble det absolutt full klaff. Pleens gate 1 sto formelig og ventet pa
akkurat Alv.

500 M2 HAR BLITT
BYGGET OMTIL ET
DR@MMEKONTOR

2

THON EIENDOM
TILBYR SKREDDER-
SYDDE LOSNINGER

FOR LEIETAKERNE

14

“Vi onsket at
det skulle se ut
som en luksurios
leilighet”

Marcus Sahlin Pettersen
daglig leder i Alv

15
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Thon Flex endrer
retning

Varen 2018 apnet Thon Flex sitt forste kontor-
fellesskap i Vika Atrium ved Aker Brygge. Her har
alle kontorene veert lopende utleid fra start,

ogQ i dag er det ventetid pa & fa leie her.

Hasten 2018 dpnet det starste kontorfellesskapet over fem etasjer i Karl Johans gate 16,
og to &r etter dpnet vi en litt mindre lokasjon i Karl Johans gate 5.

- Beliggenheten fil vare kontorfellesskap er nok vart aller starste fortrinn, i tillegg til gode
priser. Den storste suksessen har vi hatt i de lokasjonene der vi kun har tiloudt enkelt-
kontorer i forskjellige starrelser. Denne erfaringen gjer néd at Thon Flex leier ut efasjene i
Karl Johans gate 16 til en stor leietaker. For & dekke ettersperselen etter enkeltkontorer

i kontorfellesskap dpner vi sommeren 2022 en ny lokasjon i Stenersgata 2a. Dette er et
klokt valg med tanke pé bedring av lannsomheten i Thon Flex, sier eiendomssjef for

Thon Flex, Joran Nenseth.

- Vi ser lyst péd fremtiden for Thon Flex, og vurderer lgpende nye lokasjoner i var porte-
folje som kan egne seg, avslutter Nenseth.

o Les mer:
THON FLEX HAR thonflex.no
3 LOKASJONER

SENTRALT | OSLO

16 17
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“Olav Thon Gruppen har store utviklingsprosjekter
Lag u nen Sio rse nier pa gang, blant annet pa AMFI Vagen i Sandnes og

pa Triaden pa Lorenskog. Det er stor endring i

fremtidens kjopesenter, og pa begge disse sentrene

Va r N org es Siﬁ rS'I'e er det betydelig satsing pa kafé og restauranter,

matopplevelser, underholdning og stedsutvikling.”

Kj 12021
j¢ pesenie r I Thomas E. Renning, direktor for kjopesenterdivisjonen

i Olav Thon Gruppen.

Tett pé Lagunen Storsenter fulgte Sandvika Storsenter (3,4 mrd.) og Stremmen
Storsenter (3,34 mrd.). Omsetningsmessig har de fre sentrene vekslet pa & vaere
sterst i Norge. En utvidelse og styrking av tilbudet pé Lagunen i 2018 bidro fil at
senteret rykket opp i teten.

— Vier sveert forngyde med at Lagunen né haster fruktene av den store satsin-
gen pé bymessig utvikling og etablering av flere serveringssteder, kinosenter,
freningssenter, sportsbar og bowling i tillegg til det allerede enorme utvalget
av butikker og tjenestetilbud. Publikum har for alvor oppdaget at Lagunen né
naermer seg en komplett destfinasjon for handel og opplevelser, og af vi dekker

. . | NORGES STORSTE de fleste serend bade til hverdag og fest, sier senterdirekter Knut Eliassen pa
= " ) KJOPESENTER Lagunen Storsenter.
KORONASTENGTE SENTRE

Som felge av de sfrenge smitteverntiltakene var en rekke av konsernets
kispesentre pélagt & holde stengt i perioder av 2021. For Lagunens del varte
nedstengningen i ca. 2 uker, for Sandvika Storsentfer 9,5 uker og Strammen
Storsenter 12, 5 uker.

3,9 MRD

| OMSETNING 10 ST@RSTE KJGPESENTRE | OLAV THON GRUPPEN 2021

BR. OMS. | MILL. KR
1 LAGUNEN STORSENTER BERGEN 3903
2 SANDVIKA STORSENTER SANDVIKA 3403
3 STROMMEN STORSENTER STRGMMEN 3340
¢ 4 AMFI MOA ALESUND 3160
) o L » _— 5 SORLANDSSENTERET KRISTIANSAND 2815
Med en omsetning pa 3,9 milliarder kroner \ (3 & STORO STORSENTER osLo 2634
beholdt Lagunen Storsenter i Bergen posisjonen A Te I » 7 KVADRAT* SANDNES 2576
som Norges starste kjgpesenter i 2021. En gkning - § 8 SARTOR STORSENTER STRAUME 2305
° ° 9 SKI STORSENTER SKI 2118
pa TI prosenT malT mOT 2020 10 JESSHEIM STORSENTER JESSHEIM 1988

*Forvaltet for ekstern eier

18 19
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AMFI MOA

VISSTE DU AT...

W

AMFI Moa er Alesunds siar; e

private arbeidsplass?

AMFl Moa passerer snart

50 000 kundeklubbmediemmer!

Med rundt 200 butikker, over 20 serveringssteder,
stort kinosenter og bibliotek er AMFI Moa utenfor
Alesund et knutepunkt for hele regionen.

Senteret hadde 6,7 millioner besgkende og en
rekordstor omsetning pa 3,16 milliarder kroner i 2021,
de er dermed 4. storst i Norge. Markedsomradet
strekker seg fra Kristiansund i nord til Lesja i @st og
Stryni ser og utgjer totalt 270 000 mennesker.

AMFI Moa bestar av tre bygg: Moa nord, Moa syd
og Moa @st, hvor det er boro mellom nord og syd og
mellom syd og @st. Hasten 2018 ble senteret utvidet
med 35 000 kvadratmeter og fikk 40 nye butikker
og spisesteder, og Odeon kino dpnet med seks
saler.

AMFI Moa er et kjgpesenter i konstant utvikling,

og ogsé i 2021 har det pagatt store utbyggings-
arbeider. Nar arbeidene ferdigstilles i mai 2022 har
senteret blitt tilfart 1200 nye kvadratmetere utleie-
areal pa Moa syd. Den storste leietakeren er Elkjop
som da vil ha en ny og flott butikk pa over

2 000 kvadratmeter. | tillegg far bygget ny fasade
og nytt fellesareal, og flere av butikkene vil veere
pusset opp.

Ved utgangen av 2021 har AMFI Moa totalt 20 000
kvadratmeter utleieareal. 75 600 kvadratmeter er
butikkareal og det er fa ledige lokaler. Et av satsings-
omradene har veert 8 tilfare et sterre utvalg innen
bespisning og opplevelser, og i juni dpnet utestedet
«Liv & Rere» med matopplevelser, barer og under-
holdningsspill. Konseptet er utviklet av Resthon og
skal efableres pé flere kjgpesentre, med AMF|I Moa
som ferstemann uf.

50 AR MED HANDEL PA MOA

Da Alesund kommune p& 70-tallet @nsket & utvikle
det opprinnelige landloruksomradet Moa, var flyplass
ett av flere alternativer som ble lansert. Det landet
likevel pa at omradet skulle reguleres til forretninger,
kontorer og allmennyttige formél. | 1972 ble Spjelkavik
skofabrikk nedlagt og Moa Handel flyttet inn i det
gamle industrilokalet. Dette markerte starten pa det
som skulle utvikle seg til et regionalt handelseventyr.
Skofalbrikken stér fremdeles og utgjer i dag en del av
AMFI Moa @st, og i 2022 skal senteret markere at det
har veert handel pa Moa i 50 &r.

NORGES 4. STORSTE 6,7 MILLIONER
KJOPESENTER BES@KENDE | 2021

TOTALT CA. 200 BUTIKKER
150.000 M? OG SPISESTEDER

21
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Responsen lot ikke vente pa
seg da Skérerlokka PREMIUM
ble lagt ut for salg i april 2021.

Skérerlgkka i Larenskog bestar av tre byggetrinn pa
fotalt 383 leiligheter. Trinn to og tre er leiligheter som
henvender seg til en kundegruppe som vokser,
nemlig boligkjgpere som er ute etter premium fasiliteter
og fordeler.

Dette har Thon Eiendom fatt h@yde for nédr gjeste-
leilighet, selskapslokale, hobbyrom, sykkelverksted og
en 400 kvadratmeter stor takterrasse felger med ved
kiop av leilighet i Skarerlokka PREMIUM. Det er det farste
boligprosjektet i selskapet som tilbyr slike fordeler,
og responsen fra markedet har vaert svaert positiv.

— Vart mél er & tilby et prosjekt med praktiske fasiliteter
som beboere kan benytte seg av daglig. Det er sjelden
vi har opplevd sé stor respons, det betyr at vi har
fruffet noe som markedet onsker, sier direkter for
boligsalg Tonje Marie Haugbro, og legger fil:

— Olav Thon Gruppen er en padriver i utviklingen

av Lerenskog, og Skérerlokka blir en del av Larenskogs
nye bysentrum. | tilknytning fil boligutbyggingen
anlegges blant annet et 8 000 kvadratmeter stort
bilfritt aktivitets- og parkomrade som vil utgjere
omradet mellom Skérerlgkka og nyoppussede
Triaden kjopesenter.

Stig Christiansen er salgssjef for Skarerlokka

PREMIUM, han forteller at kundene hele fiden
onsker seg mer og at de ensker & mote dem
og tilby det de vil ha.

- Vi vil gjere hverdagen litt enklere og mer
behagelig for vare beboere pa Skarerlakka.
Han sier at kjpperne ogsa har blitt mer bevisste
pa interigr og design og ensker & sette sitt
personlige preg pa leiligheten. En av Premium-
fordelene er nettopp stilpakkene kjeperne kan
velge mellom.

— | tillegg til standardl@sningen har Monn interior-
arkitekter bistatt oss med & utarbeide alternative
stilpakker som tilfredsstiller kjgpernes preferanser,
sier han.

| Skérerlokka PREMIUM er det ogsa lagt til rette

for en miljgvennlig livsstil. Blant annet far den
store takterrassen sitt eget lille gkosystem og et
dyrkningsomrade til felles bruk. Alle plassene i
parkeringskjelleren er dessuten utstyrt med ladere
for elbil.

Les mer:
thoneiendom.no

ARSRAPPORT 2021

Tonje Marie Haugbro

Rekordstort
boligsalg

Ved utgangen av 2021 hadde Thon Eiendom
212 leiligheter under bygging. Tonje Marie
Hauglbro beskriver 2021 som et &r med
salgssuksess.

— Kort oppsummert sé ble 2021 et hektisk
og spennende &r hvor vi hadde bolig-
prosjekter i alle faser, fra oppstartsfase

til overlevering. Ved utgangen av ret var
det til ssmmen solgt 179 leiligheter i vare
prosjekter Skérerlgkka, Strammen Verksted
og Wessel Park. | fillegg fil defte solgte vi
38 fritidsleiligheter pé Skeikampen, sier hun.

12021 BLE DET SOLGT LEILIGHETER
FOR 950 MILL. KR.

25
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.. Storre bygge- og |
sautviklingsprosjekte

N

-

- | o et ‘-m .
,, :'; r'#lli}"_'!'!'
i E i
SVEIE R i

E !.. = e Wi
w mIE ¥ el

T@e/ Alesund

NETTO INVESTERINGER
(MILL.KR)

4000

3000

2000

1000

2020 2021

ol Svolvaer i

\ = A Vagen

T

Ferdigstilte eiendomsprosjekter

PROSJEKT STED SEGMENT AREAL / UTVIDELSE
Thon Hoftel Svolveer Svolveer Hoftell 200 rom
Thon Hotel Alesund Alesund Hoftell 175 rom rehabilitert
Stremmen Verksted (Byggetrinn 1) Strgmmen Boliger 70 leiligheter for salg
Skarerlgkka Lorenskog Boliger 95 leiligheter for salg

Under oppforing

PROSJEKT STED SEGMENT FERDIGSTILLELSE AREAL / UTVIDELSE
Wessel Park (60 % eierandel) Vestby Boliger 2022 106 leiligheter for salg
Triaden Lerenskog Storsenter  Larenskog Handel 2022 26.000 kvm utvidelse, 15000 kvm rehabiliteres
Triaden Idrettshall Lorenskog Flerbrukshall 2022 3972 kvm flerbrukshall for utleie
Strammen Verksted (Byggetrinn 2) Strammen Boliger 2023 102 leiligheter for salg
Thon Hotel Sna Lorenskog Hotell 2023 300 rom
Bernt Ankers gate 6 Oslo Bolig/Neering 2022 46 leiligheter og 4 naeringslokaler for utleie
Bragesvei 1 og 3 Ullensaker Logistikk 2022 46.600 kvm
AMFI Vagen Sandnes Handel 2022 750 kvm utvidelse, 40000 kvm rehabiliteres
Arnljot Gellines vei 1 Oslo Bolig 2022 22 leiligheter for utleie

I tillegg gjennomferes det starre ombygginger og fornyelsesprosjekter ved flere av konsernets hoteller.

26
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2

Totalt har

Thon Eiendom
en portefolje
pa ca. 1800
utleieleiligheter

Boligutleie

| kvartalet Torggata/Calmeyers gate/
Bernt Ankers gate i Oslo bygges det
46 nye, moderne leiligheter.

Prosjektet bestar av to nybygg og tre rehabiliteringsbygg. Rehabiliterings-
byggene er oppfort i perioden 1860-1895. Farste del av prosjektet ble
ferdigstilt i 2021 og besto av 27 leiligheter som né er utleid, de resterende
19 leilighetene blir ferdigstilt for utleie i mai 2022.

Totalt har Thon Eiendom en portefelje pa ca. 1800 utleieleiligheter.
Disse er hovedsakelig konsentrert rundt sentrale bydeler i Oslo;

St. Hanshaugen, Frogner, Storo, Grenland og Bjervika. De storste
ufleieenhetene er Diagonale Studentboliger i Bjorvika med fotalt
308 leiligheter, Akershayden pé St. Hanshaugen med 142 leiligehter
og Storotunet i Nydalen med 149 leiligheter.
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Thon Hotel Heyers
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THON HOTELS

Nok et utfordrende
ar - men ogsa
muligheter

Hjemmekontor og stengte skoler og barnehager
forte til tomme senger ogsa i 2021. Men etter

to tunge ar begynner reiselivsnasringen a se
positive tegn.

For konserndirektar Morten Thorvaldsen i Thon Hotels var mangelen pé forutsigbarhet
noe av det som skapte de storste utfordringene i 2021.

— Vi kunne dpne den ene dagen for sd & matte stenge den neste, og s kunne vi
dpne igjen. Det var veldig uforutsigbart, forteller han og fortsetter:

— Pandemien pavirket oss veldig sterkt, folk turte ikke & reise og vi matte permittere
mange mennesker. Siden det var usikkerhet rundt nar vi kunne &pne igjen var det
natfurlig at mange medarbeidere valgte & se seg om etfter andre jobber.

Da lennskompensasjonen kom pé slutten av aret besluttet Thon Hotels at man ikke skulle
permittere enda en gang, noe som ville gitt en risiko for & miste enda flere mennesker.

Tallet pé stengte Thon-hoteller gikk litt opp og ned gjennom aret, men s& mange
som 27 av de totalt 70 hotellene i kjeden var stengt gjennom hele 2021.

Markedet i Brussel og Rotterdam var ogséa tungt, og av konsernets syv hoteller i
Brussel var det kun Thon Hotel Stephanie som holdt dpent gjennom hele aret.

Pa fross av to vanskelige ar deler Morten Thorvaldsen bransjens tro pa fremtiden.

— Generelt ser det ut som det er positivitet i det norske hotellmarkedet, bade kjedene
og smahotellene ser ut til 4 ha hdp om bedre tider frem mot sommeren 2022. Vi ser
ogsa at det kommer flere og flere europeiske turister utover na, sa det begynner a
l@sne, sier han.

Nar det gjelder gjester fra USA og Kina er han litt mer avholden.
— Jeg fror nok vi mé vente litt for det blir bevegelse i det amerikanske og det
kinesiske markedet, avslutter han.

“Pandemien har
vaert veldig tung.
2020 og 2021
har vaert de
tyngste arene i
reiselivsnseringen
generelt.”

Morten Thorvaldsen
konserndirekter i Thon Hotels

ROMPRIS OG REVPAR THON HOTELS
(KRONER)
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Det norske

hotellmarkedet
i 2021

P& fross av at ogsé 2021 var et vanskelig &r med nedstengninger
og restriksjoner, okte ettersporselen efter hotellrom sammenlignet
med 2020. Antall gjestedagn endte pa totalt 16,4 millioner,

som var opp 1,7 millioner fra 2020, men likevel 34 % lbak 2019.

P4 landsbasis okte gjennomsnittlig rompris med 7,8 % sammen-
lignet med 2020 (4,8 % mot 2019). RevPAR (Revenue Per Available
Room) styrket seg med 34 % mot 2020. For Oslo og Gardermoen,
som stér for mer enn 25 % av omsetningen i Norge, var fallene
henholdsvis 40 % og 80 %.

Thon Hotel Alesund

Malene Knutseh

Fra Thon
Discovery
til THON+

16. november 2021 lanserte Thon Hotels
sitt nye lojalitetsprogram THON+.

Det mangeérige samarbeidet med
Global Hotel Alliance ble da ogsa
avsluttet. Thon Hotels f&r dermed full
styring over eget lojalitetsprogram

og en direkfe kobling mot merkevaren.
Selv. om mye av innholdet i programmet
beholdes, arbeides det med videre-
utvikling av fordeler for medlemmene.

— | fiden fremover skal vi utvikle
lojalitetsprogrammet og skreddersy
fordeler slik af vi ivaretar vare med-
lemmers onsker og behov. Tanken er
& sikre kontinuerlig utvikling og
opfimalisering av lojalitetsprogrammet,
sier CRM og lojalitetsansvarlig

Malene Knutsen.

120 200

THON+ MEDLEMMER
BLE REGISTRERT | 2021
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Hotell med eget
fiskebruk

Bor du pa det nye Thon Hotel Svolvaer
kan du startfe dagen med & jakte skrei
& Lofothavet,

2. juli dpnet det nye Thon Hotel Svolveer ytterst pé kaikanten pa den
populaere destinasjonen, hvor Thon Hotels allerede har et hotell fra fer.
Konserndirekter Morten Thorvaldsen forteller at man med dette hotellet
onsker & utvide opplevelsestiloudet for gjestene.

- Vi har laget et eget fiskebruk pé kaikanten, og gjestene kan vaere med
& agne og bli med ut pa havet og sette line. Senere drar man ut igjen og
henter lina og er med og preparerer fangsten inne pa fiskebruket,

og fisken kan man be om & fa servert til middag, forteller han.

Pa hotellets eget fiskebruk kan man dessuten delta i minnerike aktiviteter
og smaksopplevelser, for eksempel «Taste of Lofoten», «Lofoten Sjemat-
teater» og kaviarkurs. | tillegg til eget fiskebruk har Thon Hotel Svolvaer
et fullskala drivhus péa taket, og mélet er at man innen to ar skal kunne
filoy minimum 50 % av grennsaker, salater og urter fra eget gartneri.

Morten Thorvaldsen kan fortelle at det né arbeides med & gi hotellene
som ligger litt utenfor de store bykjernene noe eget som gir gjestene
spesielle opplevelser.

Bak interigret til Thon Hotel Svolveer stér designansvarlig i Olav Thon
Gruppen, Sissel Berdal Haga Thon, og MNIL Trond Ramsgskar.
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Milepaeleri

Thon Hotels™ historie

Kjoper Hotel Bristol

1992

Apner hotell
i Rofterdam

Apner Thon
Hotel Opera

Miljefyrtarn®

2007

Starter prosess mot
Miljofyrtarn-sertifisering
av hotellene

2016

Thon Hotels Lofoten

og Thon Hotel Rosenkrantz

ble tildelt pris for Norges
beste frokost

Apner Thon Hotel
Svolveer og Thon
Hotel Alesund

1989

Rainbow Hotels
etableres

N\
RAINBOW HOTELS

1995

Apner forste
hotel i Brussel

2005

Skifter navn il
Thon Hotels

[HON

HOTELS

2010

Designansvarlig i
Olav Thon Gruppen,
Sissel Berdal Haga
Thon, og MNIL Trond
Ramsoskar startet
oppussingsarbeidet
av hotellene

34

2020

Kéres til Norges
beste hotellkjede
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Liv&Rare, Moa
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Unike restaurant-
konsepter

Resthon har utviklet bar- og restaurantkonsepter
siden 1965. | 2021 besto portefglien av 10 ulike
steder med fokus pa servering og opplevelser.

Williamsburg

“Trenden i dag er at
gjestene onsker a bli
aktivisert”

Tore Melgérdshagen
Daglig leder i Resthon

Grenland Bgi

Siste skudd pa stammen er Grenland Boulebar i Oslo. Her er 800
kvadratmeter innredet med fem boulebaner og et stort restaurantomrade.
Boule gar ut pa & kaste kuler neermest en mélkule, og inspirasjonen er
hentet fra Sverige hvor spillet har vaert populaert lenge.

Daglig leder Tore Melgardshagen i Resthon forteller at det tok et drayt
halvar & skape det unike konseptet.

- Trenden i dag er at gjestene @nsker & bli aktivisert. Pa4 Grgnland Boulebar
kan du leke deg i boule-sandkassene, ta deg noe & drikke og ha det
hyggelig. Her er det noe for alle.

Williamsburg Bab & Beer og Duckpin er to andre konsepter de dpnet

i 2021, henholdsvis i Karl Johans gate og Torggata i Oslo. Ferstnevnte er
et urbant og lekent sted inspirert av bydelen Brooklyn i New York,

mens Duckpin byr pd smakfull grillmat og mini-bowling.

Sommeren 2021 dpnet ogsa det nye konseptet Liv & Rare pd AMFI Moa
utenfor Alesund. Dette er en kombinasjon av underholdningssted,
restaurant, bar og fotballpub. | de 1450 kvadratmeter store lokalene
finnes et eget street food-corner, bowlinglbaner, arkadespill, biljard, dart,
bordtennis og et eget karaokerom. Konseptet etableres ogsé pa Triaden
kispesenter i Larenskog pa forsommeren 2022.

Hvordan har det vaert & 4pne denne ftype serveringskonsepter midt
under en pandemi?

- De storste utfordringene har vaert leveransetider og mangel péa utstyr,
samt okte priser péa frakt og materialer. Vi har mattet tenke annerledes,
men l@sningene er blitt like gode, forteller Tore Melgérdshagen.

De har ogsé holdt stengt i lange perioder. Etter total nedstengning fra
januar til ut mai kunne man igjen holde &pent frem til september, dog med
betydelige restriksjoner.

- Forst i oktober dpnet vi med normal drift, men kun til 5. desember,

da ble det innfart sé strenge restriksjoner at det ikke lenger var gkonomisk
forsvarlig & holde dgrene apne.

Med h&p om at pandemien gar mot slutten og at samfunnet er péa vei til
normalisering, konsentrerer Resthon seg nd om det de kan, nemlig &
utvikle og drifte folkelige serveringssteder med atmosfaere og identitet.
- Med fokus pé service og produktkunnskap skal vi skape et positivt
driftsresultat og avkastning i lang fid, avslutter Melgardshagen.
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Time Park AS

Det privateide parkeringsselskapet
ble startet av Olav Thon Gruppen

i 2007. Time Park har over 34.000
p-plasser i Norge. Selskapet tiloyr
innendars parkeringsplasser, kort-
fidsparkering, langtidsleie av plasser
og ladepunkter for elbiler.

| Oslo har Time Park flere store
parkeringshus. | fillegg drifter Time
Park parkeringen ved flere av konsernets
kjopesentre og hoteller. Digitale
l@sninger som ParkLink-appen og
skiltgjenkjenning ble implementert
med suksess ved flere P-hus. | 2021
hadde Time Park en omsetning pa
over 195 millioner kroner, en okning
pa 15 %, og 48 arsverk.

Les mer péa timepark.no

Unger Fabrikker AS

Unger Fabrikker AS er en kjemisk
industrifabrikk i Fredrikstad som
produserer og selger innsatsvarer

til spe- og kosmetikkindustrien og
fil industrielt bruk. Blant annet lages
hovedingredienser som brukes i
oppvaskmiddel, t@yvaskemidler,
WC-blokker og shampoo. Unger
eksporterer over 90 % av produk-
sjonen til rundt S0 forskjellige land.
Unger Fabrikker har veert eid av

Olav Thon Gruppen siden 1992,

| 2021 hadde bedriften en omsetning
pa 731 millioner kroner og sysselsatte
113 arsverk i tillegg til 5 leerlinger.

Les mer p& unger.no

Ovrige virksomheter

Olav Thon Gruppen har ogsé flere mindre virksomheter
som inngar i konsernet, blant annet parkeringsselskap,
serveringssteder og Pantelotteriet.

Norsk Pantelotteri
AS (60 %)

Pantelotteriet ble opprettet av

Olav Thon Gruppen i 2008, og er et
lofteri hvor tomgods brukes som
innsafs. 2021 ble nok et rekordar for
Pantelotteriet. Aldri fer har nordmenn
frykket sé ofte p& Rede Kors-knappen
og donert s& mye.

Pantelotteriet hadde en omsetnings-
vekst pa 22 %, noe som resulterte i at
Rade Kors mottok over 115 millioner
kroner i 2021. Siden oppstarten har
Rede Kors fatt mer enn 500 millioner
kroner fra Pantelotteriet. Lotteriet har
med dette blitt en av organisasjonens
viktigste innftektskilder.

Les mer pa pantelotteriet.no

Unger Fabrikker

Conrad Langaard AS

Conrad Langaard AS ble etablert i
1854 som en familiebedrift og ble
fra 1986 et heleid datterselskap i
Olav Thon Gruppen. Forretnings-
omrader er import, varesalg, engros
og logistikktjenester, primaert av
fobakksvarer i tillegg til import og
salg av snacks og sukkervarer.
Omsetning i 2021 var 127 millioner
kroner og Conrad Langaard
sysselsatte 17 &rsverk.

Les mer péa conrad-langaard.no

Follo Fjernvarme AS

| 2005 overtok Olav Thon gruppen
samtlige aksjer i Follo Fjernvarme AS.
Selskapet produserer, distribuerer
og selger fjernvarme og fjernkjoling.
Hovedkvarteret ligger i Ski hvor
kommunestyret har vedtatt at alle
nybygg og ombygginger over 300
kvadratmeter har tilknytningsplikt

for Follo Fjernvarme. For & sikre

Olav Thon Gruppens eiendommer
rimelig og miljgvennlig energi har
Follo Fjernvarme ogsé etablert flere
fijernvarmeverk/naervarmeanlegg péa
konsernets eiendommer. Anleggene
bruker forskjellige energikilder for
sin produksjon.

Follo Fjernvarme har 4 ansatte og
hadde i 2021 driftsinntekter pa
72,64 millioner kroner.

Les mer pé follofjernvarme.no
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VISSTE DU AT...

For & styrke arbeidet
med beerekraft utvikler
Olav Thon Gruppen
en baerekraftstrategi

Energiforbruket |
Olav Thon Gruppen
ble redusert med
10% i 2021

Skarerlokka PREMIUM, Lerenskog

Olav Thon Gruppen
har utviklet etiske
krav til leverandorer
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Baerekraft og
samfunnsansvar

Olav Thon Gruppen har fokus pa milja
0g gronn drift, og har etablert etiske
krav til leveranderer. Et viktig punkt i
2021 var oppstart av prosjekt for utvikling
av en baerekraftstrateqi.
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Konsernet jobber med noen hovedaspekter innenfor arbeidet med
baerekraft og samfunnsansvar. Disse styres i stor grad av medlemskapet
i FNs Global Compact og rapportering ved bruk av rapporterings-
rammeverket til Global Reporting Initiative (GRI).

Fire baerekraftomrdder stér i fokus i Olav Thon Gruppen — gkonomi, milje
og grenn driff, helse og sikkerhetf, mangfold og inkludering.

UTVIKLING AV BZREKRAFTSTRATEGI

Olav Thon Gruppen gnsker & styrke arbeidet med baerekraft, og for & sikre
dette ble det i 2021 saft i gang et prosjekt for & utvikle en beerekraft-
strategi. Strategien vil sette mal mot 2030 for temaer som er vurdert &
veere vesentlige for bredden av virksomhetsomréder i konsernet.

- Strategien blir et tydeligere rammeverk for beerekraftsarbeidet vart
og Vil bidra fil en tydeligere red trdd i det arbeidet vi gjer. Det vil gjere
samarbeidet mellom de ulike delene av konsernet enda bedre og bidra
fil & oke prestasjonene vare pa dette omrédet, sier Olav Thon Gruppens
beerekraftsradgiver, Anders N. Rylander.

Thon Hotel Linne

ARSRAPPORT 2021

ETISKE KRAV TIL LEVERANDOGRER

Olav Thon Gruppen kjgper varer og tjenester fra en rekke leverandorer.
Konsernet har derfor utarbeidet efiske krav. Arlig blir det gjennomfort
undersgkelser av ca. 100 av leveranderene gjennom Factlines.

— Der stiller vi spersmal rundt leveranderens oppfyllelse av de etiske
kravene, og resultatet av undersokelsen gir oss status pé de storste
risikokategoriene vi handler varer og tjenester innenfor. P4 denne méaten
kan vi ga dypere inn i verdikjeden var og pavirke leverandgrene til &
forbedre seg pé omrdder som ikke tilfredsstiller kravene vére, forteller
Nandrup Rylander.

ENERGIREDUSERENDE TILTAK

Et av FNs baerekraftsmal er ansvarlig forbruk og produksjon. Konsernet
har mange eiendommer og jobber kontinuerlig med energireduserende
filtak. Energiforbruket i Olav Thon Gruppen ble i 2021 redusert med 10 % i

forhold til 2020. Den registrerte reduksjonen innebaerer 29.000.000 kWh.

Moderne teknologi, kompetanseheving og riktig valg av gode tekniske
l@sninger har veert viktige faktorer.

BREEAM-SERTIFISERING

Som en stor eiendomsakter etterstreber konsernet 8 utvikle eien-
domsmassen i en miljgvennlig retning. | 2021 ble det tatt en avgjerelse
om & sertifisere alle kjopesentre i henhold til BREEAM In-Use. Dette er et
langsiktig arbeid som vil skape god systematikk i drift, optimalisering og
utvikling av disse eiendommene.

STOTTER FORSKNING OG UNDERVISNING
Olav Thon Stiftelsen ble opprettet i 2013 og deler hvert &r ut millionbelep
fil allmennyttige formal, forskning og fremragende undervisning.

Les mer om Olav Thon Stiftelsen p§ side 48.
Les mer om alt vi gjer i var beerekraftsrapport pa olavthon.no

500 millioner

HAR PANTELOTTERIET BIDRATT
MED TIL RODE KORS

ca. 225 millioner

ER UTDELT TIL FORSKNING,
OG ALLMENNYTTIGE FORMAL
SIDEN 2014

En baerekraft-
strategi vil bidra
til & bedre vare

prestasjoner

Anders Nandrup Rylander
Baerekraftsradgiver
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HMS

Annerledes enn
andre kriser

Smittevern og sikkerhet har veert de to
store hovedomrddene for HMS-avdelingen

ogsa i 2021.

Olav Thon Gruppens HMS-avdeling har koordinert
smittevern og beredskap siden pandemiens
utbrudd. HMS-sjef Merete Alfstad er godt forneyd
med samarbeidet og innsatsen pé tvers av
divisjonene.

— HMS-arbeidet i 2021 har veert badde givende
og krevende. Det som i 2020 var en ny situasjon
for oss alle, viste seg & vedvare gjennom hele
2021. Det har ogsé dette aret veert sveert viktig

& skape frygghet, forutsigbarhet og et forsvarlig
arbeidsmilje. Det er grunn til & veere forneyd med
innsatsen og samarbeidet mellom divisjonene i
Olav Thon Gruppen, sier hun.

EN ANNERLEDES KRISE

Merete Alfstad sier koronakrisen er annerledes
enn alle andre kriser fordi den har veert sé lang-
varig og fordi konsernet har flere ulike
virksomhetsomrader som pa svaert kort varsel
matte endre sine rutiner pé grunn av stadig nye
anbefalinger og krav fra myndighetene. Hun peker
pa tilgjengelighet og palitelighet som viktige
faktorer i arbeidet.

46

STADIGE JUSTERINGER

Da pandemien brgt ut ble det umiddelbart saft i
gang arbeid for & utarbeide retningslinjer innenfor
de fagomréddene HMS-avdelingen har ansvar for:
sikkerhet og beredskap, personvern, baerekraft,
brannvern, arbeidsmilje og SHA.

— Gjennom hele 2021 har vi fortlopende ut-
arbeidet nye, og revidert gjeldende retnings-
linjer og arbeidsmetoder i takt med utviklingen
av pandemien og endrede krav og anbefalinger
fra myndighetene, forteller Merete Alfstad.

EN EGEN BEREDSKAPSGRUPPE

HMS-Avdelingen har veert bade rddgivere og
stottespillere for konsernets mange hoteller,
kjiopesentre, serveringssteder og eiendommer.

I tillegg til eksisterende degnbemannet
beredskap, ble det etablert en egen beredskaps-
gruppe under koronapandemien for & koordinere
og bista smittevern og sikkerhetssituasjoner.

ARSRAPPORT 2021

Det har vaert
svaert viktig a
skape trygghet,
forutsigbarhet
og et forsvarlig
arbeidsmiljo

Merete Alfstad
HMS sjef
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Olav Thon
Stiftelsen

Det har ikke vaert holdt prisutdeling i Olav Thon
Stiftelsen i Universitets aula siden 2020 pa grunn
av Covid-19. Styrets leder Olav Thon fikk allikevel
gitt meddelelse ftil de aktuelle vinnerne av arets
priser 2021, med en sum pa fotalt 26,5 millioner
kroner som gar til forskning og undervisning.

DEN INTERNASJONALE FORSKNINGSPRISEN PA 5 MILLIONER BLE TILDELT PROFESSOR
ESKE WILLERSLEV

Eske Willerslev er en evolusjonsgenetiker som har etablert nye forskningsfelt og forvandlet
var forstdelse av human evolusjon, patogenevolusjon og miljgendringer. Hans forskning
har hatt stor innflytelse ogsa pé andre fagfelt, som medisin, @kologi, arkeologi og
miljevitenskap. Willerslev leder for tiden Senter for geogenetikk ved GLOBE Institute
ved Kgbenhavns Universitet, hvor han innehar et professorat for Lundbeck Foundation.
Han ferer effektivt oppsyn med elleve uavhengige forskningsgrupper i skjeeringspunktet
mellom genetikk, medisin, geologi og arkeologi. Forskningen fokuserer pé & beskrive
evolusjonaere baner og prosesser som ferer til genetisk oppbygging og arkitektur av
hjernesykdommer som schizofreni, depresjon og ADHD.

De tre nasjonale priser for fremragende undervisning ble tildelt farsteamanuensis Anne
Helene Kveim Lie, UiO Oslo, fersteamanuensis Sigrunn Eliassen, UiB og farsteamanuensis
Tobias S. Slerdahl, NTNU. Det ble ogsa tildelt statte il nordiske

forskningsprosjekter innen medisin.

Den hoytidelige prisutdelingen for vinnere av prisene i 2021 og 2022 finner sted i Universitets
aula i Oslo torsdag 2. juni 2022, med pafelgende festmiddag for prisvinnere og gjester
pa aerverdige Hotel Bristol.

INNTILL 100 MILLIONER
KAN DELES UT HVERT AR TIL
ALLMENNYTTIGE FORMAL
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Bilde fra en tidligere utdeling
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Olav Thon Stiftelsen
med stotte til forskning
pa muskel- og skjelett-
sykdommer

Olav Thon Stiftelsen gar na tungt inn i finansieringen av et nytt
forskningssenter for behandling innen revmatologi og muskel-
og skjelettsykdommer. Den arlige utbetalingen fra stiftelsen okes
fra 50 til 100 millioner kroner. Halvparten av denne rammen skal
oremerkes forskning pé og behandling av muskel- og skjelett-
sykdommer.

Stiftelsen vil stgtte forskningssenteret med 4 millioner kroner
hvert ar i inntil 8 &r, totalt med 32 millioner kroner, og gir dermed
et stort bidrag til forskning innen dette fagfeltet.

Ved Diakonhjemmet sykehus etableres né et forskningssenter
for klinisk behandling, som ledd i en langsiktig satsning med
midler ogsa fra Forskningsréddet. Senteret har fatt navnet REMEDY
— Cenfer for tfreatment of Rheumatic and Musculoskeletal
Diseases. Professor Espen A. Haavardsholm skal lede senteret.

Bildle fra en tidligere utdeling

Les mer:
olavthonstiftelsen.no
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