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INTRODUKSJON

Som en av Norges stgrste virksomheter har Olav Thon Gruppen en
pavirkning pa miljget, mennesker og samfunnet. Vi gnsker a bidra mer

til baerekraftig utvikling og vi har derfor etablert en egen strategi for
baerekraftsarbeidet vart. Olav Thon Gruppen har jobbet systematisk med
baerekraft siden 2012 og rapporterer arlig pa de vesentlige omradene. Med
denne baerekraftstrategien gker vi vart ambisjonsniva betydelig og gker
innsatsen i baerekraftsarbeidet i hele organisasjonen.

Vi skal vaere ambisigse i vare malsettinger for a bidra til en baerekraftig
utvikling i samfunnet. Dette gjgr vi for a sikre verdi i et langsiktig perspektiv,
samtidig som vi er skapende i det arbeidet vi gjgr i dag.

Kjetil Nilsen
Konsernsjef



VESENTLIGHETS-
ANALYSE

For & sikre at baerekraftstrategien var er godt forankret i faktiske
forhold har vi gjennomfgrt en dobbel vesentlighetsanalyse. Gjennom
vesentlighetsanalysen har vi vurdert var virksomhets pavirkning pa
mennesker og miljg, altsa var pavirkning pa omverdenen. Samtidig har
vi vurdert hvordan samfunnet pavirker oss, giennom megatrender og
endringer i reguleringer.

Pavirkningsanalyse Interessent- og megatrendanalyse
Pavirkning pa mennesker og miljg Risiko og muligheter
Sosial og miljgmessig vesentlighet Finansiell vesentlighet
...0g konsekvensen av Informasjon som er ngdvendig for a forsta

Selskapets pavirkning pa
menneskerettigheter og

klimaendringer kan veere
av finansiell betydning

deres aktiviteter selskapetsutvikling, resultat og posisjon...

Selskapets pdvirkning Klimaendringer og
Selskap pa mennesker, miljg Mennesker Selskap meﬂn.neslfer h?r Mennesker
og klima og miljp pavirkning pa og miljg

selskapet


http://dobbel vesentlighetsanalyse

AMBISJONSNIVA

Vi har gnsket & heve vare ambisjoner for hva vi som virksomhet skal utrette
med vart baerekraftsarbeid. Pa en skala fra “benektelse” til “pioner” har
Olav Thon Gruppen valgt ambisjonsnivaet “engasjert”. Det innebaerer a
proaktivt engasjere kunder og leverandgrer for @ oppna baerekraftsmal.
Ngkkeldriveren for dette er tanken om at baerekraft er den rette og den
smarte veien 3a ga.

Markedsstyrt

Fglge relevante regler og

Ambisjonsnivﬁ Ikke-eksisterende lover Mgte kundebehov
a Uvitenhet o, o Utnytter eksisterende
N¢kke|dr|ver < Unnga risiko Y

naersynthet markedsmuligheter

Proaktivt engasjere kunder og
leverandgrer for a oppna

Forme fremtidens naeringsliv mot
netto null negativ pavirkning

baerekraftsmal
Baerekraft er den rette og den Langsiktig og baerekraftig
smarte veien a ga verdiskaping



DE TRE PILARENE

Vare ambisjoner er samlet under tre pilarer med tilhgrende vesentlige te-
maer, og er koblet til FNs baerekraftsmal. Det er utarbeidet detaljerte veikart
med konkrete malsettinger som skal bidra til at vi nar vare ambisjoner.

Klima og
natur

Sirkulaere
Igsninger

B

Sosial
rettferdighet

Vesentlige temaer

Overgang til
lavutslipssamfunn

Klimapavirkning

Kundepreferanser

Bevaring av natur-
ressurser og biomangfold

Sirkulzere
byggelgsninger

Sirkulzere vaner

Menneskerettigheter
og apenhet

Inkluderende
arbeidsplass

Mal for 2030

Redusere utslipp i Scope
1 0g 2 med 60 %

100 % av renoveringer
ihht. taksonomien

70 % kortreist mat og
drikke

Grgnne omrader pa 60 %
av eksisterende bygg

30 % gjenbrukte
materialer

70 % sorteringsgrad

50 % kutt i matsvinn

100 % kartlagt h@y-risiko
leverandgrkjeder

40 % av hvert kjgnn i
lederniva 1-3 og styret

Ambisjon

Netto null i
2050

Naturpositiv

70 % sirkulazer
innen 2030

Full innsikt i

verdikjeden

Representativ
ledelse

FNs bzerekraftsmal
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2023

2025

2027

2030

Overgang til lavutslipssamfunn

Sette SBT for egne utslipp og definere
baseline

Utslippsfrie byggeplasser i Oslo

Elbillading pa alle hoteller og kjgpesentre

30 % av renoveringer i henhold til EU
taksonomiens kriterier for klima

Alle nybygg skal ha energimerke A

Kartlegge fornybarproduksjon pa
eiendommer

Kjgpe opprinnelsesgarantier for
strgmforbruk

45 % av renoveringer i henhold til EU
taksonomiens kriterier for klima

Alle nybygg skal vaere BREEAM NOR Very
Good, eller tilsvarende

15 % av hotell- og kjgpesentereiendommer
skal minst vaere BREEAM In-use very good

10 % av av eksisterende bygg skal veere
BREEM In-use sertifisert

Reduksjon i Scope 1 0g 2 pa 45 %

50 % av byggeplasser i Norge er utslippsfrie

Alle nybygg i henhold til EU taksonomiens
kriterier for klima

60 % av renoveringer i henhold til EU
taksonomiens kriterier for klima

30 % av hotell- og kjgpesentereiendommer
skal minst vaere BREEAM In-use very good

25 % av av eksisterende bygg skal veere
BREEM In-use sertifisert

Reduksjon i Scope 1 og 2 pa 60 %

Utslippsfri byggeplass pa alle prosjekter i
hele Norge

100 % av renoveringer i henhold til EU
taksonomiens kriterier for klima

60 % av hotell- og kjgpesentereiendommer
skal minst vaere BREEAM In-use very good

50 % av av eksisterende bygg skal veere
BREEM In-use sertifisert

Kartlegge klimarisiko i OTG sine egne
operasjoner

Utvikle og inkludere spgrsmal om klimarisiko i
henvendelser til nye og eksisterende leverandgrer

Rapportere pa klimarisiko i henholt til
TCFD-rammeverket

20 % av all mat og drikke skal veere
kortreist/lokal

Vegatarisk og vegans alternativ pa alle
hoteller og restauranter

40 % av all mat og drikke skal vaere
kortreist/lokal

50 % av all mat og drikke skal veere
kortreist/lokal

70 % av all mat og drikke skal veere
kortreist/lokal

[-T:]
£
c
3
=
>
o
Qo
(5]
E
=
1
EL
53
v C
gQ
s @
S
oo
O'U
> = =2
© 995
W S G
C:S:
]
wn @©
5% E
S
8 £ o
mq—:.ﬂ
(5]
c

Grgnne arealer/lommeskog ved alle nybygg

Sette krav til leverandgrer relatert til
biodiversitet og naturpavirkning

Uvikle grgnne omrader, tak og vegger pa 10 % av
eksisterende eiendommer (kjgpesenter, hotell og
naeringsbygg)

Gjennomfgre naturpavirkningsanalyse ved
50 % av utbyggingsprosjekter

Uvikle grgnne omrader, tak og vegger pa 20 % av
eksisterende eiendommer (kjgpesenter, hotell og
neeringsbygg)

Gjennomfgre naturpavirkningsanalyse ved
alle utbyggingsprosjekter

Uvikle grgnne omrader, tak og vegger pa 30 % av
eksisterende eiendommer (kjgpesenter, hotell og
neeringsbygg)

Uvikle grgnne omrader, tak og vegger pa 60 % av
eksisterende eiendommer (kjgpesenter, hotell og
naeringsbygg)
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Naturpositiv




S
)
oo
=
c
172
A,
)
L S
&
=
=
-
»n

2023

2025

2027

2030

Sirkulaere bygg

Etablere en arbeidsgruppe for a kartlegge
kommende krav til sirkulaere lgsninger i bygg

Legge inn i prosjekteringsfase at muligheter relatert til
gjebruk og “end-of-life” for
byggematerialer utforskes

Kreve at gjenbruksgrad av ikke-farlig avfall i bygge-
prosjekter er i trad med EU taksonomien for klima (70 %)

Kartlegge navaerende og potensiale for bruk
av resirkulerte materialer i byggeprosjekter

Kreve at gjenbruksgrad av ikke-farlig avfall i bygge-
prosjekter er i trad med EU taksonomien for klima (90 %)

Sette krav om andel gjenbrukte materialer i trad med EU
taksonimen for sirkuleergkonomi (30 %)

Gjenbruksgrad av ikke-farlig avfall i bygge-
prosjekter er i trad med EU taksonomien for klima (90 %)

Andel gjenbrukte materialer i trad med EU taksonimen
for sirkuleergkonomi (30 %)

Sirkulaere vaner

Sette konkrete mal og utvide bruksomradet
for Thon Gjenbruk

Utvide prosjekt for avfallshandtering til
15 % av kjgpesentre

Kreve at hotell og leietakere forplikter seg til
60 % sorteringsgrad

25 % kutt i matsvinn

Utvide prosjekt for avfallshandtering til
50 % av kjgpesentre

30 % kutt i matsvinn

Utvide prosjekt for avfallshandtering til
alle kjppesentre

Kreve at hotell og leietakere forplikter seg til
65 % sorteringsgrad

40 % kutt i matsvinn

Kreve at hotell og leietakere forplikter seg til
70 % sorteringsgrad

50 % kutt i matsvinn
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2023

2025

2027

2030

ksis i
verdikjeden

Ansvarlig forret-
ningspra

Kartlegging av leverandgrkjeden for 1-3
produktkategorier

Gjennomfgre en overordnet risikovurdering

Egne retningslinjer for hgy-risiko
menneskerettighetsbrudd

Kartlegging av leverandgrkjeden for
50 % av produktkategorier

Kartlegging av leverandgrkjeden for
100 % av produktkategorier

het

apen

o

Menneske-
rettigheter og

Human rights policy, code of conduct, etiske
innkjgpskrav i trad med apenhetsloven

Landingsside for menneskerettigheter og styringssystem
for handtering av forespgrsler fra allmennheten

Etisk innkj@psstrategi og rutiner
implementert

Rapport pa apenhet, mangfold og
likestilling
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Inkluderende arbeidsplass

Opprette en arbeidsgruppe for likestilling,
inkludering og mangfold

Strategi for likestilling, inkludering og
mangfold

Rapport pa apenhet, mangfold og likestilling

Ansette en sjef for likestilling, inkludering og
mangfold

40 % av hvert kjgnn totalt og i lederniva 1-3

40 % av hvert kjgnn i styret i OTG konsernet

verdikjeden

ledelse

Representativ Full innsikt i



